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| Les stocks et les encours

Les stocks ont un impact financier sur le fonctionnement de I'entreprise.

- Cout des surfaces de stockage
- Argent immobilisé
- Gestion de ces stocks (employés, moyens de manutention...)
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| Les stocks et les encours

» Stock de matieres premiéres qui représente les articles achetés auprés de fournisseurs en vue d'une
transformation ultérieure ;

 Stock des produits en cours de fabrication (semi-finis)

Articles qui ne sont pas vendables en I'état car devant encore subir des transformations
Peuvent étre dus a des contraintes technologiques dans le process (refroidissement, séchage...)
Peuvent étre dus au systéme de production, qui, en s'éloignant du "One Piece Flow" génére des en cours ;

* Le stock des produits terminés (ou « produits finis ») qui représente les articles que I'entreprise peut
vendre apres les avoir fabriquées ;

* Le stock d'emballages vides (palettes, caisses...).
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| Les anti Flux

Détecter les dysfonctionnement de I'entreprise permet :

T o)
ANTIFLUXR - De lister les actions a mener pour améliorer I'entreprise

. . . . .
m - Prioriser les investissements

L ARG

PERSONNEL 4 B B ’ B
INEXPERIMENTE La détection se fait sous forme d’un audit
)

- Interne : Réalisé par la direction de l'entreprise

— - Externe : Lentreprise fait appel a un cabinet spécialisé
ANTIFLUX P

iy

POSTE DE TRAVAIL

DANGEREUX
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| Les gentils flux : Mettre en place des actions

ANTIFLUX R .. Les décisions prisent permettront :

° Mettre en place

|I| une GPEC
*ﬁﬁﬁfk (développement
des compétences,
PERSONNEL tutorat, ...)
EXPERIVIENTE o0 - Diminuer les couts en limitant :
- Les stocks

- D’augmenter la qualité des produits livrés

- D’Améliorer les délais

x - Les encours

Sécuriser - Les pannes
les postes dans - Les gaspillages

le cadre de la
e - Le temps perdu
politique "zéro

risque"

ANTIFLUX P

POSTE DE TRAVAIL

DANGEREUX ..
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Liste de anti-flux visibles dans cette entreprise
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Liste de anti-flux visibles dans cette entreprise
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Des procédures administratives non
optimales font perdre beaucoup de
temps ou entraine des prises de

décisions non efficaces

Des gentils Flux pour compenser les effets des anti-flux

~

f.
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ANTIFLUX C

(" ANTIFLUX G )
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PANNE
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PLANIFICATION

IMPRECISE

K IMPORTANT

ER
Affecter un
équipement
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pour éviter les
files d'attente

i.
Diminuer
le temps de
changement de
série (démarche

Sécuriser

Développer
la polyvalence ] les postes dans

le cadre de la
politique "zéro
risque"

pour mieux
équilibrer
les cadences

ST
DE SEchd

une réunion

de revue
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de vente
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Liste de anti-flux visibles dans cette entreprise
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s. g
Faire évoluer le
progiciel de calcul
et de lancement

Sécuriser les
serveurs infor-
matiques, et la
communication

par internet

Mettre en place
une GPEC
(développement
[des compétences,|
tutorat, ...)

c.
Analyser la
chaine de valeur
(VSM) afin de
regrouper les
taches admin.

d

Mettre en place
un plateau pro-
jet, pour travail-
ler en ingénierie
concourante
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Des gentils flux en production
Analyse plus détaillée de 6 gentil-flux important
h. b. i w. Nouveau !! y.
Fabriquer des Disposer d'une Diminuer Améliorer Améliorer Détecter les
produits bons base de données le temps de la fiabilité I'organisation de [l piéces mauvaises
grace a des unique et changement de des équipements I’atelier en au plus tot
détrompeurs partagée (ERP) série (démarche grace a une mettant en place (autocontrole,
(poka-yoke) SMED) démarche TPM une démarche 5S MSP)
0000 o0 o0 0000 0000 9000
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°| Objectif:

* Principe de fonctionnement:

h.
Fabriquer des
produits bons

grace a des

détrompeurs
(poka-yoke)

* Objectif:

* Principe de fonctionnement:

b.
Disposer d'une
base de données
unique et
partagée (ERP)

* Principe de fonctionnement:

* Exemple

Diminuer
le temps de
changement de

série (démarche
SMED)

* Exemple * Exemple
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|
*| Objectif: : * Objectif:

* Principe de fonctionnement:

* Exemple

w.
Améliorer
la fiabilité
des équipements

grace a une
démarche TPM
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°| Objectif:

* Exemple

* Principe de fonctionnement:

Nouveau !!
Améliorer
l'organisation de
Iatelier en

mettant en place
une démarche 5S

* Objectif:

* Principe de fonctionnement:

* Exemple

y.
Détecter les
piéces mauvaises
au plus tot

(autocontréle,
MSP)
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